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EOJERLOVE fizeni

yza poptavky
oklady, rizika a udrzitelnost projektu
zeni projektu
| a projektu
== armonogram projektu
= = 'ZdrOJe financovani
Rozpocet a cash-flow
Uznatelneé naklady a zpusobilost vydajl
Predstaveni projektu

Business plan
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) poptavky

0 =
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/a-aktivita ovliviwujici-udrzitelnost projektu
) komerc¢ni i nekomercni projekty
es

dve klicové cast

= - marketingovy priizkum (prazkum trhu,
= prostredi)
- analyza (formulace zavér()




Sbér informaci o
cilové skupiné

—~——
oEEs! analyzy.poptaviyss

Marketingovy
prazkum

Sbér informaci o
moznych
substitutech

Sbér informaci o Sbér informaci o
zajmu o nabizenou konkurenci / nabidce
problematiku sluzeb

Cil: ziskani co nejvétsiho objemu dat

Specifikace cilové
skupiny a jeji
velikosti

Analyza poptavky

Sbér informaci o
vyvoji prostfedi

Analyza dat

Specifikace objemu
poptavky

Specifikace pfimych
konkurentd

Specifikace
moznych substitutd

Cil: ziskani strukturovanych a vycislenych informaci

Specifikace
prosttedi a jeho
ocekavaného vyvoje




riizkum prostredi, marketingovy prizkum

i ——

r informaci o cilové skupiné

# Jak je rozsahla cilova skupina ?
~ & Kde je umisténa ?

~ ¢ jak je zavisla na okoli ?

& ¢ jak je casové proménliva ?
= & jaké jsou jeji vazby na ostatni skupiny ?
- * jaka je jeji ekonomicka sila ?

« Sbér informaci o zajmu o nabizenou
problematiku

je zamér potiebny pro cilovou skupinu ?
je pro cilovou skupinu dostupny ?




m prostiedi, marketingovy pruzkum_ . .
pér informaci o konkurenci / nabidce sluzeb
_jakeé obdobné produkty na trhu jsou ?

=
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y je charakter organizaci, které poskytuji obdobneé
_i’ odukty ?
ak ovliviiuji obdobné produkty poptavku po vystupech naseho
~ projektu ?
Jake projekty konkurence pripravuje ?
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::‘E'_ jake jsou primeé substituty nasich vystupu dostupné na

trhu ?
- jakeé jsou podminky pro ziskani substitutu ?
- v jakém mnozstvi se na trhu vyskytuji ?
- jaké maji proti nasim produktim prednosti a nevyhody ?



lyza dat — analyza poptavky
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+ Specifikace cilove skupinya jeji velikosti
+ regionalni vymezeni cilové skupiny

+ objem ciloveé skupiny

+ informace o specifikach cilové skupiny

+ Specifikace objemu poptavky

« Objem poptavky je mozné vyjadrit procentnim
podilem cilové skupiny, poétem realizovanych
a uplatnénych produktui / vystupu, poétem
opakujicich se vyuzivani vystupt projektu.
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a dat — analyza poptavky

X SpeC|f|kace primych konkurentu
vyjadiené poctem)

& speC|f|kace konkurentu (vyjadiené nazvy organizaci
nebo konkurencnich produktti)

+ objem konkurenc¢nich produktua / vystupl

+ geografické vymezeni konkurentu (vyjadiené
informaci o misteé)

+ soupis vyhod a nevyhod oproti nasi organizaci a
projektovym vystupim

+ Specifikace moznych substitutt

+ soupis substitutlt (seznam substituti dostupnych
v prostiedi)

+ soupis organizaci poskytujicich mozné substituty

+ soupis kvalitativnich vyhod a nevyhod substitutu
oproti nasemu produktu
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za dat — analyza popta_\_l_ky
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- Specifikace prostiedi a jeho o¢ekavaného
vyvoje

+ soupis faktoru prostredi ovliviiujicich poptavku

+ ocekavané hodnoty faktoru v dobé realizace

vystupu projektu (¢iselné hodnoty, procentni
Zzmeény apod.)

+ ZAVER — neni analyzy bez zavéru 1!
+» - Zjednodusené jaké mnozstvi produktu
projektu prostiedi poptava




dpoklady, rizika a udrzitelnost projektu...

+ Predpoklady realizace
technicke
organizacni
HLEL T
lidske
predpoklady prostiedi
politickeé

+ Neni dostacujici pouze identifikovat predpoklady
pro zahajeni realizace projektu, ale je vhodneé
soucasné identifikovat predpoklady pro napInéni
jednotlivych aktivit projektu, vystupt a cila




gs stanoveni predpoklada .
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+ — sbér dat o prostredi a jeho omezenich, o projektu
a jeho zaméreni, o legislativé a mistni regulaci a
dalsich relevantnich okolnostech

< identifikace predpokladu

+ — identifikace omezeni a predpokladi pro realizaci
projektu v jednotlivych oblastech zjistovani

+ stanoveni postupu pro splnéni predpokladu

+» — stanoveni procesu, véetné definovani jednotlivych
krokti, odpovédnosti a kritérii ispésnosti pro
splnéni jednotlivych predpokladii




i rizik

podobnost, ze dojde k udalosti, ktera je v rozporu s
dienou konkrétni
, _-aznostl v daném pro;ektu.

-:_E'

zeni rizik

;-E oces identifikace a pojmenovani konkrétnich hrozeb,

dnocenl pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu

a aktiva (tj. vSe co ma pro dany projekt hodnotu a tato
x:muze byt v dusledku ptisobeni hrozby snizena)

- == ==

¢ Jestlize (ne)muzeme riziko mérit, (ne)mizeme je take ridit.




ni rizik - proces
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tifikace rizik - nalézt rizika v ]ednotllvych oblastech
a rizik - ZJlstlt miru rizika a take Jeho dopad na

tizace r|2|k ta rizika, ktera jsou dulezita a maji
atny dopad na projekt

inovani fizeni rizik - navrhneme postupy, jak riziko
nimalizovat, véetné odpovédnosti a termin

pitorovani rizik - z divodu vyrazeni rizik, ktera jiz nejsou

a seznamu dulezitych rizik, a nastartovani opétovného
---.--=+-* v identifikaci novych rizik.

_-n-—"_ll-,_c -

:;_ﬂ::—1(omun|kace samostatny proces, ktery pro;ekto manazer

-~ pouziva a ktery zajistuje samotnou prezentaci rizika
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ost projektu
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telnost institucionalni — udrzitelnost
inizace, pripadné partnerstvi, které je
itelem projektu

B - .
=

zltelnost finanéni — udrzitelnost investi¢nich

= *.'__:;_ lanci q udrzitelnosti provoznich financi

- - -
o —
_-l-'_

~ & udrzitelnost organizacni a provozni — prokazani
existence lidskych zdroju pro jednotlivé faze
projektu a doprovodnée infrastruktury (site,
komunikace apod.)




Je projekt systém?

Je projekt proces?




'a VN&jEi svét projektul

Zralok

Vnitrni svet: neseme pfimou odpovednost.

Vne€jsi svet: primou odpovednost neneseme.
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vysledky) — vystupy - aktivity:

CIL

UCEL

VYSTUPY

AKTIVITY
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Djektu

L ——

rojekt — casoveé a flnancne omezeny systém aktivit
dnoznacné definovanym celkovym cilem a vystupy

|ta soubor realizacnich procest realizovanych s cilem
azeni dilcich cild a vystup

| 'ni proces vnéjsiho zasahu do procesu, ktery udrzuje,
‘pripadné navraci danou/zvolenou metriku (méritelnou
= odnotu vykonnosti) procesu do stanovenych mezi

—— _..:
.‘ =

=3 Rlzenl projektu, na zakladé vyse uvedenych definic, je tedy
proces zasahl do ¢asové a finanéné omezeného systému
realizacnich procesu realizovanych s cilem dosazeni dil¢ich
cili a vystupu, ktery udrzuje, pripadné navraci dané/zvolené
metriky procesu do stanovenych mezi, s jednoznacné
definovanym celkovym cilem a celkovymi vystupy.
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zeni projektu

ojektovy trojimperativ

¢ Harmonogram
¢ Technicka dokumentace

¢ RozpocCet




Projekt
(Cas, penize, lidé, cile)

Etapa Il
(Cas, penize, lidé,
cile)

Etapa I. Etapa Il.
(Cas, penize, lidé, cile) (Cas, penize, lidé, cile)

Aktivita Aktivita Aktivita . . Aktivita Aktivita
|1 Aktivita 1.1 Aktivita 11.2 .1 I1l.2
2 ﬁzen l

Ailivita =
. )
w4 diagnostika

5 m Akltlglta
= |

Akltl\zllta




Naplanuj

A
Reaguj
(action)

C

Zkontroluj
(check)
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orojektu

a linie

/' 4

projektu vystihuje zménu stavu, které bude projektem
5a2eno.

thpy projektu — vystupy projektu jsou konkrétni hmotné

& nebo nehmotné statky, ktere budou vyprodukovany
== v prubehu projektu za ucelem spinéni hlavniho a ostatnich

3 - =
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e Aktivity projektu — jednotliveé dilci cinnosti a procesy
realizace projektu, ktere vedou k vyprodukovani vystupu.

Jedna se o procesy, nikoli o hmotne nebo nehmotné
produkty
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orojektu
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etllt a oduvodnlt potrebnost a
zbytnost realizace projektu

dravidla na zakladé dikaz( provedenych
aIyzou potieb prostredi

- makroekonomickych charakteristikach

_,:':ﬁ_-.-—_ regionu,

~~ — - potiebnosti a nezbytnosti projektu
= - cilové skupiné

— - poptavce — formulované na zakladé analyzy
poptavky




5 projektu

" Predpoklady projektu
* Etapy, aktivity a kroky procesu
. Vystupy a cile projektu
® Financ¢ni aspekty projektu

& e Organizaé¢ni zajisténi projektu
= ® System fizeni projektu a monitoring,
procesni mapa managementu projektu
® Rizika projektu
¢ Udrzitelnost projektu
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1onogram projektu

V 4 V 4

- efinovan
Vv navaznostl na systemovy rozpad projektu,
¥ tedy vychazi z rozdéleni projektu na
j- jednotlive etapy, aktivity a kroky

&= s top-down — vychazi ze znamého celkového
~;Z.::j:f-_ — dostupneho casu pro realizaci projektu

e bottom-up — postup zdola-nahoru je vhodny
pri planovani projektu, u kterych
nevystupuje ¢as jako hlavni omezujici
parametr




Harmonogram'p?&ﬁktu

anost projektu
|SI akt|V|ty Je podmmen ukoncenlm predchozi aktivity
it dmir ajenin nasleduJ|C| aktivity
lalsi aktivity neni podminén ukonéenim jineé aktivity

-
B
-
-

Aktivita 3 Aktivita 5
3 tydny 2 tydny Aktivita 7
5 tydnd

Aktivita 4
4 tydny Aktivita 6

Aktivita 1 1 tyden
1 tyden

Aktivita 2 Aktivita 8
2 tydny 2 tydny




Dzpocet projektu

at - vy veskerych
nakladu

| __:jektova

—

‘Cash-flow — pramét rozpoctu po aktivitach do
& casoveho rozmeéru s uvazenim vynosu

_.— ¢ Popis zdroju financovani
— financovani projektu jako celku
— profinancovani projektu v realném case

— po polozkach
— po aktivitach
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Martina Krsnakova —
e-malil: MaiB@IECC.C7, WWW.IEEE:CZ
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