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EOJERLOVE fizeni

alyza poptavky
_'poklady, rizika a udrzitelnost projektu

Rizeni projektu

= Popis projektu
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._t_-'-'-'—-h‘i'"‘Harmonogram projektu
- ® Zdroje financovani
® Rozpocet a cash-flow
¢ Uznatelné naklady a zpusobilost vydaju




Sbér informaci o
cilové skupiné

—~——
oEEs! analyzy.poptaviyss

Marketingovy
prazkum

Sbér informaci o
moznych
substitutech

Sbér informaci o Sbér informaci o
zajmu o nabizenou konkurenci / nabidce
problematiku sluzeb

Cil: ziskani co nejvétsiho objemu dat

Specifikace cilové
skupiny a jeji
velikosti

Analyza poptavky

Sbér informaci o
vyvoji prostfedi

Analyza dat

Specifikace objemu
poptavky

Specifikace pfimych
konkurentd

Specifikace
moznych substitutd

Cil: ziskani strukturovanych a vycislenych informaci

Specifikace
prosttedi a jeho
ocekavaného vyvoje




dpoklady, rizika a udrzitelnost projektu...

+ Predpoklady realizace
technicke
organizacni
HLEL T
lidske
predpoklady prostiedi
politickeé

+ Neni dostacujici pouze identifikovat predpoklady
pro zahajeni realizace projektu, ale je vhodneé
soucasné identifikovat predpoklady pro napInéni
jednotlivych aktivit projektu, vystupt a cila
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ost projektu

) 4

telnost institucionalni — udrzitelnost
inizace, pripadné partnerstvi, které je
itelem projektu

B - .
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zltelnost finanéni — udrzitelnost investi¢nich

# nanci k udrzitelnosti provoznich financi

= -
_..—,.._

~ « udrzitelnost organizacni a provozni — prokazani
existence lidskych zdroju pro jednotlivé faze
projektu a doprovodnée infrastruktury (site,
komunikace — existuje potencial, ktery je bude
spravovat SUS, SVAK... apod.)




Je projekt systém?

Je projekt proces?




——

Djektu
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rojekt — casoveé a flnancne omezeny systém aktivit
dnoznacné definovanym celkovym cilem a vystupy

|ta soubor realizacnich procest realizovanych s cilem
azeni dilcich cild a vystup

| 'ni proces vnéjsiho zasahu do procesu, ktery udrzuje,
‘pripadné navraci danou/zvolenou metriku (méritelnou
= odnotu vykonnosti) procesu do stanovenych mezi

—— _..:
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=3 Rlzenl projektu, na zakladé vyse uvedenych definic, je tedy
proces zasahl do ¢asové a finanéné omezeného systému
realizacnich procesu realizovanych s cilem dosazeni dil¢ich
cili a vystupu, ktery udrzuje, pripadné navraci dané/zvolené
metriky procesu do stanovenych mezi, s jednoznacné
definovanym celkovym cilem a celkovymi vystupy.
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zeni projektu

ojektovy trojimperativ

¢ Harmonogram
¢ Technicka dokumentace

¢ RozpocCet




Projekt
(Cas, penize, lidé, cile)

Etapa Il
(Cas, penize, lidé,
cile)

Etapa I. Etapa Il.
(Cas, penize, lidé, cile) (Cas, penize, lidé, cile)

Aktivita Aktivita Aktivita . . Aktivita Aktivita
|1 Aktivita 1.1 Aktivita 11.2 .1 I1l.2
2 ﬁzen l

Ailivita =
. )
w4 diagnostika

5 m Akltlglta
= |

Akltl\zllta




Naplanuj

A
Reaguj
(action)

C

Zkontroluj
(check)
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vysledky) — vystupy - aktivity:

CIL

UCEL

VYSTUPY

AKTIVITY
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orojektu

a linie
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projektu vystihuje zménu stavu, které bude projektem
5a2eno.

thpy projektu — vystupy projektu jsou konkrétni hmotné

& nebo nehmotné statky, ktere budou vyprodukovany
== v prubehu projektu za ucelem spinéni hlavniho a ostatnich
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e Aktivity projektu — jednotliveé dilci cinnosti a procesy
realizace projektu, ktere vedou k vyprodukovani vystupu.

Jedna se o procesy, nikoli o hmotne nebo nehmotné
produkty




ikt OPZP — progces zivotawasit zadost™

SRVANcUELE Projekt af prediozite jejina zaklade podminek vyzvy
SN OnLeIBNormalniiupInosti Zadosti e ke

2 "om Ui10 a prijatelnosti

2 /F TACE ZADOSTI (zaslani dopisu)

J

=)

mcem projektu

“e Jednuti RO o priznani dotace
S REGISTRACE AKCE a zaslani dopisu s rozhodnutim o registraci akce
£ :.” ;‘l"'fREALIZACE VYBEROVEHO RIZENI

— % VYDANI ROZHODNUTI O POSKYTNUTL DOTACE, popf. podpis SMLOUVY O
POSKYTNUTI DOTACE

Realizace akce, pribézne monitorovani a financovani akce
Ukonceni akce

Zaverecne vyhodnoceni akce

Provozovani — ZAJISTENI UDRZITELNOSTI
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SRLE,Proces mit na pamet Mo

ofig) nave zadosti™= proc? 1.

2 J\/Ja VElmIFsiinyAViivinarhiarmenogram prOJektu
S0 Vazba na zakazky

et 2/je vyhlasit nejdrive po obdrzeni akceptace zadosti, u
s5leLEjsich zakazek [epe az po registraci akce a zaslani doplsu S
== ozho nutimi o registraci akce

e *Podle typu zakazky musite PRED VYDANIM ROZHODNUTI O
== POSKYTNUTI DOTACE predI02|t

_

= "_5—4'—_— \V/ pripade, ze je zakazka nizsi nez 200 tis. K¢ — prohlaseni a

= = smlouvu s dodavatelem

=\ pripade, ze zakazka presahuje 200 tis. KE — kompletni zadavaci
rizeni, ukony ¢inéné zadavatelem, kontrola rozhodnuti zadavatel
0 vyberu nerhodneJS| nabidky

o TEDY TOTO VSE MUZE OVLIVNIT HARMONOGRAM
PROJEKTU
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SHELPIOCES MIC Na pamet P

pliprave zadosti™= proc? IL.

SNIERIVE PO kontiole, Ze Jsoul zadavacl rizeni v poradkuj,
vlém-i lize byt vydano ROZHODNUTI o poskytnuti
clotzles

PREOZIEKYZENY OKAMZIK — |ze oficialné a fadné vyuzit
EIIUIVEZREND financovani akce, piipadné, pokud jste jiz

B lSEll sahnout do viastni kapsy, Ize uplatnit etapove

== adosti 0 platbu ¢i predlozit zavérecne vyuctovani...

i ey
e —

— o Ovsemi za predpokladu, ze jste v ramci predpokladu
~  realizace s témito moznymi skutecnostmi kalkulovali ....
& \/ramci realizaci akce se mohou vyskytnout problemy a
proto pribézné kontrolovat zda vam nevyvstava
povinnost hlaseni zmén, které podléhaji souhlasu
poskytovatele dotace....
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griprave zadosti'= proc? I1T.

o Jai jJ Elngl tom s fakturacemi — abychom mohiil zadat o platby....?
SESREUIR musiimit vsechny nalezitosti

— F_ erenz nezavislym dohledem (tam, kde je tento vyzadovan —
ECIICKY deZOor investora)

: V prlloze musi byt rozpis provedenych praci (takze pozor SOULAD mezi
B il GO, jste viysoutézili a co realizujete)
== Stav fakitirace po objektech (rekapitulace financovani stavebnich

i “objekiiti al provoznich souborti — takZe pozor na to jak jste si dopredu
= nadefinovali v BENE-FILLu

- — Bankovni vypisy v aktualnich pripadech

= Opét vliv na harmonogram financniho cash-flow projektu — spravné
si s dodavateli nastavit delku splatnost faktur v pripadé, ze budete
chtit vyuzivat pribézneho financovani nebo predflnancovanl faktur
ze strany poskytovatele dotace, pokud nema vyrizeny uvér nebo
nema vlastni disponibilni prostredky
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NENe0,S1 dat hlavne pozor u,.

VEIE] nych zakazek....

Sezor piz) ey (s et aodZetzZakonneEN Ly pozordat IRttt proredvolanit:..)

Pozor slz) VIHALElzld OPZP, SFZP a povinne textace a to i v ramci zadavaci
dOKUIMENTACE

HO/OF1' 1j; «de NEUVADET zadné znacky vyrobki, systémd, firem.... byt by jste v
ZzpeVacitdokumentacii meli uvedeno .., Pokud r0]ekt0va do/(umentace nebo vykaz
WIETROISEILE POZadaVKY IEDO odkazy na obchodni f/rm y, nazvy nebo Jjmeéna a

W) SPECIicka 0Z1ac enl Zbozi a sluzeb, ktere by ved, 0)/ ke zvyhodneni nebo

BNYIouCen UIcitycl dodavateli nebo um/tych vyrobku, zadavatel umoznuje v téchto
—= ﬁadech POULIL T jirych, kvalitativné a technicky obdobnych materiali nebo
S Vyrobku:”.... Ne ne opravdu neuvadét zadné odkazy, vyrobky, znacky, systémy

‘H'- "-DUporucuy doizadavaci dokumentace si dopredu pripravit vlastni navrh obchodnich

: —podminek, nenechavejte moznost ,lidove tvorby na predkladatelich nabidek, vyhnete
se procitaniia porovnavani X navrha obchodnich smluv, naopak kdyz si ji prlprawte
sami, jiz do niizakotvite minimalni pozadayvky natvrdo (zarucnl Ihdty, servisni lhaty,
sankce. .. .) a pokud budete mit v podminkach, Zze navrh obchodnich podminek musi
byt akceptovan zajemcem a prilozen podepsangl v ramci nabidky, pak mate usetfenu
praci..... A ma to vazbu na hodnotici kritéria, kdyz si dobre pfipravite smlouvu a

smluvni podminky, potom nemate problém mit jako jediné hodnotici kriterium
NEJNIZSI CENA

POZOR — na vyklady déleni verejne zakazky”'” Uvédomte si co jsou SLUZBY,
DODAVKY, STAVBA A jaké prp né plati hranice — POZOR hranice uvedene Vv
zakoné jsou casto UPRAVENY V RAMCI SPECIFICKYCH PODMINEK A ZAVAZNYCH
POKYNU, tedy nespoléhat na zakon, ovéfrit si podminky programu
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