
Projekt v praxiProjekt v praxi……

Tato aktivita probíhá v rámci projektu
"Environmentální vzdělávání úřadu 

jako příležitost pro kvalitní rozvoj obce",
financovaného ze zdrojů Státního fondu životního prostředí ČR.



ProjektovProjektovéé řříízenzeníí

• Analýza poptávky
• Předpoklady, rizika a udržitelnost projektu
• Řízení projektu 
• Popis projektu 
• Harmonogram projektu
• Zdroje financování
• Rozpočet a cash-flow
• Uznatelné náklady a způsobilost výdajů



Proces analýzy poptProces analýzy poptáávkyvky

Analýza poptávky

Marketingový
průzkum

Analýza dat

Sběr informací o
cílové skupině

Sběr informací o
konkurenci / nabídce

služeb

Sběr informací o
možných

substitutech

Sběr informací o
vývoji prostředí

Specifikace cílové
skupiny a její

velikosti

Specifikace objemu
poptávky

Specifikace přímých
konkurentů

Specifikace
možných substitutů

Specifikace
prostředí a jeho

očekávaného vývoje

Sběr informací o
zájmu o nabízenou

problematiku

Cíl: získání co největšího objemu dat

Cíl: získání strukturovaných a vyčíslených informací



• Předpoklady, rizika a udržitelnost projektu

� Předpoklady realizace
� technické
� organizační
� finanční
� lidské
� předpoklady prostředí
� politické

� Není dostačující pouze identifikovat předpoklady 
pro zahájení realizace projektu, ale je vhodné
současně identifikovat předpoklady pro naplnění
jednotlivých aktivit projektu, výstupů a cílů



• Udržitelnost projektu

• udržitelnost institucionální – udržitelnost 
organizace, případně partnerství, které je 
nositelem projektu

• udržitelnost finanční – udržitelnost investičních 
financí k udržitelnosti provozních financí

• udržitelnost organizační a provozní – prokázání
existence lidských zdrojů pro jednotlivé fáze 
projektu a doprovodné infrastruktury (sítě, 
komunikace – existuje potenciál, který je bude 
spravovat SUS, SVAK… apod.)



Co je to projekt

A

B

Je projekt systém?

Je projekt proces?



• Řízení projektu

• Projekt – časově a finančně omezený systém aktivit 
s jednoznačně definovaným celkovým cílem a výstupy

• Aktivita – soubor realizačních procesů realizovaných s cílem 
dosažení dílčích cílů a výstupů

• Řízení – proces vnějšího zásahu do procesu, který udržuje, 
případně navrací danou/zvolenou metriku (měřitelnou 
hodnotu výkonnosti) procesu do stanovených mezí

• Řízení projektu, na základě výše uvedených definic, je tedy 
proces zásahů do časově a finančně omezeného systému 
realizačních procesů realizovaných s cílem dosažení dílčích 
cílů a výstupů, který udržuje, případně navrací dané/zvolené
metriky procesů do stanovených mezí, s jednoznačně
definovaným celkovým cílem a celkovými výstupy. 



• Řízení projektu

• Projektový trojimperativ

• Čas
• Lidé
• Peníze 

♦ Harmonogram

♦ Technická dokumentace

♦ Rozpočet



ŘŘíízenzeníí projektuprojektu
Projekt

(čas, peníze, lidé, cíle)

s využitím I. systémové vlastnosti

Etapa I.
(čas, peníze, lidé, cíle)

Etapa II.
(čas, peníze, lidé, cíle)

Etapa III.
(čas, peníze, lidé,

cíle)

s využitím I. systémové vlastnosti

Aktivita
I.1

Aktivita
I.2

Aktivita
I.3

Aktivita II.1 Aktivita II.2
Aktivita

III.1
Aktivita

III.2

s využitím I. systémové vlastnosti

a se znalostí pojmu systémový proces

Aktivita
I.1

vstup výstup

diagnostikařízení
M

Aktivita
I.2

vstup výstup

diagnostikařízení
M

Aktivita
I.3

vstup výstup

diagnostikařízení
M

atd ....



Proces Proces řříízenzeníí projektuprojektu

P
Naplánuj

(plan)

D
Proveď

(do)

C
Zkontroluj

(check)

A
Reaguj
(action)



CCííl l –– úúččel (výsledky) el (výsledky) –– výstupy výstupy -- aktivityaktivity
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• Popis projektu

• Logická linie

• C Í L – V Ý S T U P – A K T I V I T A

• Cíl projektu vystihuje změnu stavu, které bude projektem 
dosaženo. 

• Výstupy projektu – výstupy projektu jsou konkrétní hmotné
nebo nehmotné statky, které budou vyprodukovány 
v průběhu projektu za účelem splnění hlavního a ostatních 
cílů

• Aktivity projektu – jednotlivé dílčí činnosti a procesy 
realizace projektu, které vedou k vyprodukování výstupů. 
Jedná se o procesy, nikoli o hmotné nebo nehmotné
produkty



Fakta OPFakta OPŽŽP P –– proces proces žživota vaivota vašíší žžáádostidosti

•• Zpracujete projekt a pZpracujete projekt a přředloedložžííte jej na zte jej na záákladkladěě podmpodmíínek výzvynek výzvy
•• Kontrola formKontrola formáálnlníí úúplnosti plnosti žžáádosti dosti (výzva k dopln(výzva k doplněěnníí))

•• Kontrola pKontrola přřijatelnosti ijatelnosti 
•• AKCEPTACE AKCEPTACE ŽŽÁÁDOSTI DOSTI (zasl(zasláánníí dopisu)dopisu)

•• HodnocenHodnoceníí projektuprojektu
•• RozhodnutRozhodnutíí ŘŘO o pO o přřizniznáánníí dotacedotace
•• REGISTRACE AKCE a zaslREGISTRACE AKCE a zasláánníí dopisu s rozhodnutdopisu s rozhodnutíím o registraci akcem o registraci akce
•• REALIZACE VÝBREALIZACE VÝBĚĚROVROVÉÉHO HO ŘŘÍÍZENZENÍÍ
•• VYDVYDÁÁNNÍÍ ROZHODNUTROZHODNUTÍÍ O POSKYTNUTO POSKYTNUTÍÍ DOTACE, popDOTACE, popřř. podpis SMLOUVY O . podpis SMLOUVY O 

POSKYTNUTPOSKYTNUTÍÍ DOTACEDOTACE
•• Realizace akce, prRealizace akce, průůbběžěžnnéé monitorovmonitorováánníí a financova financováánníí akceakce
•• UkonUkonččeneníí akceakce
•• ZZáávvěěrereččnnéé vyhodnocenvyhodnoceníí akceakce
•• ProvozovProvozováánníí –– ZAJIZAJIŠŠTTĚĚNNÍÍ UDRUDRŽŽITELNOSTIITELNOSTI



Tento proces mTento proces míít na pamt na paměěti pti přři i 
ppřříípravpravěě žžáádosti dosti –– propročč? I.? I.
•• MMáá velmi silný vliv na harmonogram projektu velmi silný vliv na harmonogram projektu 
•• Pozor Pozor –– vazba na zakvazba na zakáázky zky 

–– MMůžůžete je vyhlete je vyhláásit nejdsit nejdřřííve po obdrve po obdržženeníí akceptace akceptace žžáádosti, u dosti, u 
slosložžititěějjšíších zakch zakáázek lzek léépe ape ažž po registraci akce a zaslpo registraci akce a zasláánníí dopisu s dopisu s 
rozhodnutrozhodnutíím o registraci akcem o registraci akce

–– Podle typu zakPodle typu zakáázky muszky musííte Pte PŘŘED VYDED VYDÁÁNNÍÍM ROZHODNUTM ROZHODNUTÍÍ O O 
POSKYTNUTPOSKYTNUTÍÍ DOTACE pDOTACE přředloedložžit:it:

–– V pV přříípadpaděě, , žže je zake je zakáázka nizka nižžšíší nenežž 200 tis. K200 tis. Kčč –– prohlprohlášášeneníí a a 
smlouvu s dodavatelemsmlouvu s dodavatelem

–– V pV přříípadpaděě, , žže zake zakáázka pzka přřesahuje 200 tis. Kesahuje 200 tis. Kčč –– kompletnkompletníí zadzadáávacvacíí
řříízenzeníí, , úúkony kony ččininěěnnéé zadavatelem, kontrola rozhodnutzadavatelem, kontrola rozhodnutíí zadavatel zadavatel 
o výbo výběěru nejvhodnru nejvhodněějjšíší nabnabíídkydky

•• TEDY TOTO VTEDY TOTO VŠŠE ME MŮŽŮŽE OVLIVNIT HARMONOGRAM E OVLIVNIT HARMONOGRAM 
PROJEKTU PROJEKTU 



Tento proces mTento proces míít na pamt na paměěti pti přři i 
ppřříípravpravěě žžáádosti dosti –– propročč? II.? II.
•• Teprve po kontrole, Teprve po kontrole, žže jsou zade jsou zadáávacvacíí řříízenzeníí v pov pořřáádku, dku, 

vváám mm můžůže být vyde být vydááno ROZHODNUTno ROZHODNUTÍÍ o poskytnuto poskytnutíí
dotacedotace

•• COCOŽŽ JE KÝJE KÝŽŽENÝ OKAMENÝ OKAMŽŽIK IK –– lze oficilze oficiáálnlněě a a řřáádndněě vyuvyužžíít t 
prprůůbběžěžnnéého financovho financováánníí akce, pakce, přříípadnpadněě, pokud jste ji, pokud jste jižž
museli smuseli sááhnout do vlastnhnout do vlastníí kapsy, lze uplatnit etapovkapsy, lze uplatnit etapovéé
žžáádosti o platbu dosti o platbu čči pi přředloedložžit zit záávvěěrereččnnéé vyvyúúččtovtováánní…í…

•• OvOvššem za pem za přředpokladu, edpokladu, žže jste v re jste v ráámci pmci přředpokladedpokladůů
realizace s trealizace s těěmito momito možžnými skutenými skuteččnostmi kalkulovali nostmi kalkulovali ……..

•• V rV ráámci realizaci akce se mohou vyskytnout problmci realizaci akce se mohou vyskytnout probléémy a my a 
proto prproto průůbběžěžnněě kontrolovat zda vkontrolovat zda váám nevyvstm nevyvstáávváá
povinnost hlpovinnost hlášášeneníí zmzměěn, ktern, kteréé podlpodlééhajhajíí souhlasu souhlasu 
poskytovatele dotaceposkytovatele dotace……..



Tento proces mTento proces míít na pamt na paměěti pti přři i 
ppřříípravpravěě žžáádosti dosti –– propročč? III.? III.
•• Jak jsme na tom s fakturacemi Jak jsme na tom s fakturacemi –– abychom mohli abychom mohli žžáádat o platbydat o platby…….?.?

–– Faktury musFaktury musíí mmíít vt vššechny nechny nááleležžitostiitosti
–– OvOvěřěřeny nezeny nezáávislým dohledem (tam, kde je tento vyvislým dohledem (tam, kde je tento vyžžadovadováán n ––

technický dozor investora)technický dozor investora)
–– V pV přřííloze musloze musíí být rozpis provedených pracbýt rozpis provedených pracíí (tak(takžže pozor SOULAD mezi e pozor SOULAD mezi 

ttíím co jste m co jste vysoutvysoutěžěžiliili a co realizujete)a co realizujete)
–– Stav fakturace po objektech (rekapitulace financovStav fakturace po objektech (rekapitulace financováánníí stavebnstavebníích ch 

objektobjektůů a provozna provozníích souborch souborůů –– taktakžže pozor na to jak jste si dope pozor na to jak jste si dopřředu edu 
nadefinovali v BENEnadefinovali v BENE--FILLuFILLu

–– BankovnBankovníí výpisy v aktuvýpisy v aktuáálnlníích pch přříípadechpadech
•• OpOpěět vliv na harmonogram finant vliv na harmonogram finanččnníího cashho cash--flowflow projektu projektu –– sprspráávnvněě

si s dodavateli nastavit dsi s dodavateli nastavit déélku splatnost faktur v plku splatnost faktur v přříípadpaděě, , žže budete e budete 
chtchtíít vyut využžíívat prvat průůbběžěžnnéého financovho financováánníí nebo nebo ppřředfinancovedfinancováánníí faktur faktur 
ze strany poskytovatele dotace, pokud nemze strany poskytovatele dotace, pokud nemáá vyvyřříízený zený úúvvěěr nebo r nebo 
nemnemáá vlastnvlastníí disponibilndisponibilníí prostprostřředkyedky……



Na co si dNa co si dáát hlavnt hlavněě pozor u pozor u 
veveřřejných zakejných zakáázekzek……..
•• Pozor na lhPozor na lhůůty (po akceptaci, dodrty (po akceptaci, dodržžet zet záákonnkonnéé lhlhůůty, pozor dty, pozor dáát lht lhůůtu pro odvoltu pro odvoláánní…í….).)
•• Pozor na vizualizaci OPPozor na vizualizaci OPŽŽP, SFP, SFŽŽP a povinnP a povinnéé textace a to i v rtextace a to i v ráámci zadmci zadáávacvacíí

dokumentacedokumentace………………....
•• Pozor nikde NEUVPozor nikde NEUVÁÁDDĚĚT T žžáádndnéé znaznaččky výrobkky výrobkůů, syst, systéémmůů, firem, firem……. by. byťť by jste v by jste v 

zadzadáávacvacíí dokumentaci mdokumentaci měěli uvedeno .. li uvedeno .. „„Pokud projektovPokud projektováá dokumentace, nebo výkaz dokumentace, nebo výkaz 
výmvýměěr obsahuje por obsahuje požžadavky nebo odkazy na obchodnadavky nebo odkazy na obchodníí firmy, nfirmy, náázvy nebo jmzvy nebo jmééna a na a 
ppřřííjmenjmeníí, specifick, specifickáá oznaoznaččeneníí zbozbožžíí a slua služžeb, ktereb, kteréé by vedly ke zvýhodnby vedly ke zvýhodněěnníí nebo nebo 
vylouvylouččeneníí ururččitých dodavatelitých dodavatelůů nebo urnebo urččitých výrobkitých výrobkůů, zadavatel umo, zadavatel umožňžňuje vuje v ttěěchto chto 
ppřříípadech poupadech použžititíí i jiných, kvalitativni jiných, kvalitativněě a technicky obdobných materia technicky obdobných materiáállůů nebo nebo 
výrobkvýrobkůů“…“….. .. Ne Ne nene opravdu neuvopravdu neuváádděět t žžáádndnéé odkazy, výrobky, znaodkazy, výrobky, značčky, systky, systéémymy……....

•• DoporuDoporuččuji do zaduji do zadáávacvacíí dokumentace si dopdokumentace si dopřředu pedu přřipravit vlastnipravit vlastníí nnáávrh obchodnvrh obchodníích ch 
podmpodmíínek, nenechnek, nenecháávejte movejte možžnost nost „„lidovlidovéé tvorby na ptvorby na přředkladateledkladatelíích nabch nabíídek, vyhnete dek, vyhnete 
se prose proččííttáánníí a porovna porovnáávváánníí X nX náávrhvrhůů obchodnobchodníích smluv, naopak kdych smluv, naopak kdyžž si ji psi ji přřipravipravííte te 
sami, jisami, jižž do ndo níí zakotvzakotvííte minimte minimáálnlníí popožžadavky natvrdo (zadavky natvrdo (zááruruččnníí lhlhůůty, servisnty, servisníí lhlhůůty, ty, 
sankcesankce…….) a pokud budete m.) a pokud budete míít v podmt v podmíínknkáách, ch, žže ne náávrh obchodnvrh obchodníích podmch podmíínek musnek musíí
být akceptovbýt akceptováán zn záájemcem a pjemcem a přřiloiložžen podepsaný v ren podepsaný v ráámci nabmci nabíídky, pak mdky, pak mááte ute uššetetřřenu enu 
prpráácici…….. A m.. A máá to vazbu na hodnotto vazbu na hodnotííccíí kritkritééria, kdyria, kdyžž si dobsi dobřře pe přřipravipravííte smlouvu a te smlouvu a 
smluvnsmluvníí podmpodmíínky, potom nemnky, potom nemááte problte probléém mm míít jako jedint jako jedinéé hodnothodnotííccíí kriterium kriterium 
NEJNINEJNIŽŽŠÍŠÍ CENACENA…………....

•• POZOR POZOR –– na výklady dna výklady děělenleníí veveřřejnejnéé zakzakáázky!!!!! Uvzky!!!!! Uvěědomte si co jsou SLUdomte si co jsou SLUŽŽBY, BY, 
DODDODÁÁVKY, STAVBAVKY, STAVBA………….. A jak.. A jakéé pro npro něě platplatíí hranice hranice –– POZOR hranice uvedenPOZOR hranice uvedenéé v v 
zzáákonkoněě jsou jsou ččasto UPRAVENY V Rasto UPRAVENY V RÁÁMCI SPECIFICKÝCH PODMMCI SPECIFICKÝCH PODMÍÍNEK A ZNEK A ZÁÁVAZNÝCH VAZNÝCH 
POKYNPOKYNŮŮ, tedy nespol, tedy nespolééhat na zhat na záákon, ovkon, ověřěřit si podmit si podmíínky programunky programu



Martina KrMartina Krššňňáákovkováá
ee--mail: mail: martina@iecc.czmartina@iecc.cz, www., www.iecciecc..czcz

Tato aktivita probíhá v rámci projektu
"Environmentální vzdělávání úřadu 

jako příležitost pro kvalitní rozvoj obce",
financovaného ze zdrojů Státního fondu životního prostředí ČR.


